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สารบัญ 

 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป                 หนา 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร             1 

        2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา           1 
    3.  วิชาเอก             1 

4.  จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร          1 
  5.  รูปแบบของหลักสูตร           1 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร      2 
 7.  ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน      2 

8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา          2 
9.  ชื่อ นามสกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนง       3   

           และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร      
10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน          4 
11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณา       4 

            ในการวางแผนหลักสูตร     
            11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
               11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

12. ผลกระทบจากขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของ   5 
            กับพันธกิจของสถาบัน 
           12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
               12.2 ความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน     

13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน      6 
 

หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร           

1.  ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร       7 
           1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 

1.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
2.  แผนพัฒนาปรับปรุง                 7  

 

 

 

 



3 
สารบัญ (ตอ) 

หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร                             
หนา  

1.  ระบบการจัดการศึกษา          8 
2.  การดําเนินการหลักสูตร         8 
3.  หลักสูตรและอาจารยผูสอน         12 
      3.1  หลักสูตร 
  3.1.1  จํานวนหนวยกิต 
  3.1.2  โครงสรางหลักสูตร 
  3.1.3  รายวิชา 
  3.1.4  แผนการศึกษา 
  3.1.5  คําอธิบายรายวิชา 
  3.1.6  ความหมายของเลขรหัสวิชา 
      3.2  ชื่อ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 
  3.2.1  อาจารยประจําหลักสูตร 
  3.2.2  อาจารยประจํา 
4.  องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา)  37 
5.  ขอกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย      37 

                 
หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล      

1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต      42 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน      43 

  3.  แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตร 46 
                 สูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 
หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต         

1.  กฎระเบยีบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด)    52 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต    52 
3.  เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร     53 
 

หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย          
1.  การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม      54 
2.  การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย     54 
 
 
 



4 
สารบัญ (ตอ) 

หมวดท่ี 7. การประกันคุณภาพหลักสูตร                                                                          
หนา  
 1.  การกํากับมาตรฐาน        55 

2.  บัณฑิต         55 
3.  นิสิต          56 
4.  คณาจารย         57 
5.  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน     58 
6.  สิง่สนับสนุนการเรียนรู       59 
7.  ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)    61 

 
หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร      

1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน      64 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม      64 
3.  การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร    64

 4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผน  64 
    กลยุทธการสอน 
 

ภาคผนวก                                                                           
 1.  สรุปประเด็นการวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  65 
           พ.ศ.2560 
 2.  สาระในการปรับปรุงแกไข และโครงสรางหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแกไข 69 
      3.  ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรและรายวิชาท่ีปรับปรุง   70 
           4.  ผลการเรียนรูตามการจัดการรายวิชาในแผนการศึกษา    80 
               (Program Structure/Curriculum map of course) 

5.  ประวัติและผลงานทางวิชาการ       86 
 6.  คําสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ี 3750/2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา         113       
               หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  
               คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร 
 7.  ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559 122 
 8.  ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การเทียบโอนหนวยกิต    137 
 9.  ความพึงพอใจของนายจางตอการปฏิบัติงานของบัณฑิต ระดับปริญญาโท  140 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา บัณฑิตวิทยาลัย และ คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร และการสื่อสาร 
    ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 

หมวดท่ี 1. ขอมูลท่ัวไป 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร  
            ภาษาไทย:                หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
            ภาษาอังกฤษ:          Master of Business Administration Program 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  

ชื่อเต็ม (ไทย):  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ชื่อยอ (ไทย):  บธ.ม. 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration  
ชื่อยอ (อังกฤษ ):  M.B.A. 
 

3. วิชาเอก 
             -- ไมมี -- 

 
4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1  กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก2  จํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 39 หนวยกิต 

4.2  กรณีจัดการศึกษาตามแบบแผน ข จํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 39 หนวยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
1. รูปแบบ  

 เปนหลักสูตรระดับ 4 ปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 
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2. ภาษาท่ีใช  

   ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

5.3 การรับเขาศึกษา  
นิสิตไทย และนิสิตตางประเทศท่ีมีความรูภาษาไทยเปนอยางดี  

 
5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  

เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยนเรศวรท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง    
 
5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพียงสาขาวิชาเดี่ยว 
 
   6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  

  6.1 กําหนดการเปดสอน ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2560 เปนตนไป 
 6.2 เปนหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 ปรับปรุงจากหลักสูตร พ.ศ. 2555  
 6.3 คณะทํางานกลั่นกรองหลักสูตรและงานดานวิชาการเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม 
               ครั้งท่ี 11/2560 เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2560  
 6.4 คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี7/2560  
                เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 

6.5 สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยนเรศวรอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2560   
     เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2560 
6.6 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม ครั้งท่ี 236 (11/2560)  
     เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2560 

. 
      7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและมาตรฐาน ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2561 

 
 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
    1. เจาของธุรกิจ  
    2. ผูบริหารองคกรภาครัฐและเอกชน 
    3. นักวิจัยทางดานบริหารธุรกิจของหนวยงานตาง ๆ หรือ นักวิจัยอิสระ 
    4. ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ใหแกบริษัทเอกชนและหนวยงานของรัฐ 
    5. นักวิชาการประจําสถาบันตาง ๆ  



3 
 
 9. ช่ือ ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ลําดับ รายชื่ออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ สาขาวชิา สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห) 

ปจจุบัน เมื่อเปดหลักสูตร
น้ีแลว 

1 นายอรรถไกร พันธุภกัดี ผูชวยศาสตราจารย ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

สาขาการบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2 นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหวางประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3 นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 
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10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 
      ในท่ีตั้ง ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร และการสื่อสาร      
       
11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
     11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาหลักสูตรนี้สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) ในแตละยุทธศาสตรของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ไดกําหนดประเด็นการพัฒนาเพ่ือ
เตรียมความพรอมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ใหสามารถปรับตัวรองรับกับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม รวมถึงสอดคลองกับนโยบายของประเทศท่ีมุงขับเคลื่อนใหทุกภาค
สวนรวมกันพัฒนาสูความพรอมเพ่ือปฏิรูปเศรษฐกิจไปสู Value–Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ซ่ึงภาครัฐตองการสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตสินคาและ
บริการในภูมิภาคนําไปสูสังคมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและมีธรรมาภิบาล ดวยการผนวกเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเขาดวยกัน อีกท้ังปรับโครงสรางการผลิตและบริการในทุกข้ันตอนตลอดหวงโซอุปทานใหมี
คุณภาพ สงเสริมการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาศักยภาพแรงงานใหสามารถเพ่ิมรายไดสูงข้ึน
บนพ้ืนฐานแนวคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรม รวมท้ังตอยอดองคความรู เพ่ือใหเศรษฐกิจ
สรางสรรคนั้นเปนพลังขับเคลื่อนใหมไปสูเศรษฐกิจท่ีสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว  การพัฒนานั้นตองเปน
การพัฒนาแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหทุกฝายในสังคมมีสวนรวมในทุกข้ันตอน ซ่ึงคนถือเปนกลจักร
สําคัญจึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติ โดยเฉพาะอยางยิ่งความรู ทักษะความสามารถ รวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงความรูนั้นจะนําไปสูการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล  รอบคอบ ทําใหรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จะมุงเนนพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเพ่ือรองรับการเรียนรู และจะตองผลิตบุคลากรใหสอดคลองกับกําลังคนท่ีประเทศตองการอยาง
เหมาะสม เพ่ือสนองตอบความตองการของตลาดแรงงานท่ีนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ  

 
11.2  สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) ท่ียึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีมุงเนนการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา รวมท้ังตองการสรางเสริมวัฒนธรรมของ
การเรียนรูตลอดชีวิต คิดเปน ทําเปน สังเคราะหความรูสั่งสม  การเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น 
เนนกระบวนการมีสวนรวมใหทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอยางมีอิสระ สรางคานิยมใหมๆ ใน
สังคมไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูและทักษะสามารถรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีเหตุผล มี
ภูมิคุมกันตอผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมท้ังเนนการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม การลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ดังนั้นการวางแผนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตนี้
จําเปนตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคการสื่อสารไรพรมแดน 
การใชคอมพิวเตอร ใชเครือขายความเร็วสูง และอินเทอรเน็ต ไดกลายเปนสิ่งปกติธรรมดาในหลายหลาย
ประเทศ ในประเทศไทยก็มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง การใชงานอุปกรณคอมพิวเตอรในรูปแบบตาง ๆ มี
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การเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม                     ทางวัฒนธรรม และทาง
รูปแบบการดําเนินชีวิตประจําวันเปนอยางมาก ท้ังนี้จะชวยชี้นําและขับเคลื่อนใหการเปลี่ยนแปลงนี้เปนไป
ในรูปแบบท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทย  

 
12. ผลกระทบจาก ขอ 11 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 
     12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรนี้สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) โดยท่ีหลักสูตรมุงผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานไดทันที สามารถท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และแรงงานในสังกัดของตนใหสูงข้ึน บนพ้ืนฐานแนวคิดสรางสรรค ใหเขากับ
ลักษณะงานท่ีจะไปปฏิบัติได สามารถเปนผูประกอบการท่ีพรอมสําหรับการเปนเครือขายทางธุรกิจท่ี
เชื่อมโยงประเทศในภูมิภาคและประเทศตางๆท่ัวโลก เปนผูประกอบการสามารถเขาถึงและนําขอมูลไปใช
ประโยชนตอยอดสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพในเชิงพาณิชย การสรางความตระหนักถึงความสําคัญ
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมตอความสําเร็จทางธุรกิจ เปนบุคลากรอันมีคุณคาท่ีสามารถวิเคราะห                  
การลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการในกิจการ สามารถตอยอดองคความรู และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในธุรกิจ คิดเปน ทําเปน สังเคราะหความรู  สามารถเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น และ
พรอมเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ อีกท้ังสามารถปรับตัวใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน
ตอผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนสามารถใชดุลยพินิจ              
ในดานคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดําเนินงานโดยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีธรรมาภิบาลในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงสามารถแลกเปลี่ยนและเผยแพรองคความรูไปสูระดับชาติและ นานาชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 จากผลการวิพากษหลักสูตรโดยผูเชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอก จากท้ังหนวยงาน
ราชการและเอกชน พบวารายวิชา ท่ีเปดอยู ในปจจุบันนั้น มีหลายวิชา ท่ี มีเนื้อหาซอนทับหรือ                           
ขาดตกบกพรอง ทางหลักสูตรจึงจัดใหมีการปรับรายวิชา ท้ังนี้เพ่ือเสริมรายละเอียดท่ีกําลังเปนท่ีสนใจ                  
ในปจจุบันดังท่ีไดกลาวแลวขางตน โดยรายวิชาท่ีเปดใหมหรือเปลี่ยนชื่อและเนื้อหาวิชาเสียใหม ไดแก    
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การคิดเชิงออกแบบ ศิลปการสื่อสารในองคการ หลักการคิดและ
วิเคราะหเชิงกลยุทธ การวิเคราะหรายงานทางการเงิน การบริหารการลงทุน ความรับผิดชอบขององคกร
ตอสังคม การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร การจัดการธุรกิจ
และนวัตกรรมระดับโลก การบริหารเทคโนโลยีและการผลิต การเปนผูประกอบการและการเริ่มตนธุรกิจ 
และ หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ  

 
       12.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 

การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเพ่ือใหสอดรับกับสถานการณภายนอก ตามขอ 
11 ขางตนนั้น มีสวนชวยปลูกฝงแนวคิดและคานิยมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ               
ในการแขงขันของประเทศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถและชองทางในการรับรูขาวสาร และสรางโอกาส
ในการเขาถึงแหลงทุน ทรัพยากร และการประกอบอาชีพ  ชวยเสริมสรางภูมิคุมกันจากวิกฤตการณ                 
โดยเนนการปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และยังไดคํานึงถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบรับกับ
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นโยบายของรัฐบาลในการมีสวนรวมของประชาชนในประเทศ ท้ังนี้หลักสูตรโดยรวมจะคงความสอดคลอง
กับอัตลักษณของบัณฑิตท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวรไดกําหนดให “เกงคน เกงงาน เกงคิด เกงครองชีวิต              
เกงพิชิตปญหา” เพ่ือพัฒนาปจจัยพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ   
 
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 
      13.1  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
             -- ไมมี -- 
      13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน 
             -- ไมมี -- 

13.3  การบริหารจัดการ 
             -- ไมมี -- 
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หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

  1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
     1.1. ปรัชญาของหลักสูตร 
             นักบริหารมืออาชีพท่ีสามารถตอบสนองอยางทันทวงทีตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเศรษฐกิจไร
พรมแดน จะมีศักยภาพนําพาเศรษฐกิจของชาติใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจระดับโลก 
     1.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
            เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้  

1. มีความรูความสามารถท้ังทฤษฎีและการประยุกตใชความรูดานการบริหารธุรกิจ 
2. มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน และสามารถเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจได 
 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/ปรับปรุง  กลยุทธ  หลักฐาน/ตัวบงช้ี 

- พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ทุก ๆ 5 ป 
ใหมีความสอดคลองกับความตองการ
ของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
และตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ีกระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนดและเปลี่ยนแปลง 
สรางนิสิตใหเปนนักบริหารธุรกิจมือ
อาชีพ มีเครือขายทางธุรกิจ วิจัย 
ประยุกต ในการแขงขันเชิงธุรกิจท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลคา
ทางเศรษฐกิจ สงัคม ชีวิต ความ
เปนอยูของประชาชน 
 

- จัดใหหลักสูตรสอดคลองกับ
มาตรฐานดานการบริหารธุรกิจใน
ระดับสากลหรือระดับชาติ (หากมี
การกําหนด) 
- รวบรวมติดตามผลการประเมิน QA 
ของหลักสูตรทุกป ในดานความพึง
พอใจ และภาวะการไดงานทําของ
บัณฑิต 
- ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน และความ
ตองการกําลังคนในภาคธุรกิจเพ่ือ
เปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร  
- เชิญผูเชี่ยวชาญท้ังภาครัฐและ
เอกชนมามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรและในการเรียนการสอน 

- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท
ท่ีไดงานทําและการประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 
- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท 
ท่ีไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม
เกณฑ 
- ระดบัความพึงพอใจของนายจาง 
ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิตมี
ความพึงพอใจมหาบัณฑิตโดยเฉลี่ย
อยางนอยระดับ 3.5 จากระดับ 5 
- เอกสารการประสานงานกับภาค
ธุรกิจและหนวยงานของรัฐ รวมท้ัง
เอกสารการวิพากษหลักสูตร 
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หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 

 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
   1.1 ระบบทวิภาค 
         ระบบทวิภาค จัดการศึกษาปละ 2 ภาคการศึกษา โดยมีการจัดการศึกษาในภาคฤดูรอนดวยและ
ตองจัดการเรียนใหมีจํานวนชั่วโมงตอหนวยกิต ตามท่ีกําหนดไวในภาคการศึกษาปกติในระบบทวิภาค  
ขอกําหนดตางๆ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ฉบับปจจุบัน (ภาคผนวก ก) 
   1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 
        มีการจัดการศึกษาภาคฤดูรอนสําหรับแผน ก แบบ ก2 และแผน ข โดยมีระยะเวลาเรียน              
ไมนอยกวา 8 สัปดาหตอภาคการศึกษา ขอกําหนดตางๆ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบัน 
   1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
        -ไมมี- 
 
2. การดําเนินการหลักสูตร 
   2.1 วัน-เวลาในการดําเนนิการเรียนการสอน 

□ วันเสาร – อาทิตย สําหรับแผน ก แบบ ก 2 
ภาคการศึกษาตน  ตั้งแตเดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาปลาย  ตั้งแตเดือนธันวาคม ถึง มีนาคม 
ภาคฤดูรอน    ตั้งแตเดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 
 

□ วันเสาร – อาทิตย สําหรับแผน ข. 
ภาคการศึกษาตน  ตั้งแตเดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาปลาย  ตั้งแตเดือนธันวาคม ถึง มีนาคม 
ภาคฤดูรอน    ตั้งแตเดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 
 

   2.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 คุณสมบัติของผูเขาศึกษาแผน ก แบบ ก2 

1. สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือ เทียบเทา จากทุกสาขาวิชา 
2. มีประสบการณการทํางานอยางนอย 1 ป  
3. ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาของศาลถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตในกรณีความผิดอันไดกระทํา

โดย  ความประมาทหรือความผิดอันเปนลหุโทษ 
4. ไมเคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องมาจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
5. คุณสมบัติตองไมขัดตอขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา        

พ.ศ. 2559 ขอ 5 คุณสมบัติของผูเขาศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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คุณสมบัติของผูเขาศึกษาแผน ข 
1. สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือ เทียบเทา จากทุกสาขาวิชา 
2. มีประสบการณการทํางานอยางนอย 5 ป  
3. ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาของศาลถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตในกรณีความผิดอันไดกระทํา

โดย  ความประมาทหรือความผิดอันเปนลหุโทษ 
4. ไมเคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องมาจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
5. คุณสมบัติตองไมขัดตอขอบังคับมหาวิทยาลยันเรศวร วาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา        

พ.ศ. 2559 ขอ 5 คุณสมบัติของผูเขาศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

2.3 ปญหาของนิสิตแรกเขา 
          2.3.1 นิสิตมีขอจํากัดทางดานทักษะทางคณิตศาสตรและสถิติ  
          2.3.2 นิสิตมีขอจํากัดทางดานทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
 
2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา / ขอจํากัดของนิสิตในขอ 2.3 
          2.4.1 จัดอบรมเพ่ือเตรียมความรูข้ันพ้ืนฐานกอนการเรียน อันไดแก ทักษะคณิตศาสตรและสถิติ           
รวมท้ังภาษาอังกฤษเพ่ือการเขียนและนําเสนอทางวิชาการ 
          2.4.2 จัดใหมีอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการ ทําหนาท่ีดูแล ใหคําแนะนําแกนิสิต 
 2.4.3 จัดการปฐมนิเทศนิสิตใหม แนะนําการใหบริการของมหาวิทยาลัย เทคนิคการเรียน        
ในมหาวิทยาลัย แผนการเรียนการสอน และปฏิทินการศึกษา 
 
 2.5 แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

แผน ก แบบ ก2 

จํานวนนิสิต 
จํานวนนิสิตแตละปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

ชั้นปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปท่ี 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 

สําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 

      แผน ข 

จํานวนนิสิต 
จํานวนนิสิตแตละปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

ชั้นปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปท่ี 2 - 30 30 30 30 

 รวม 30 60 60 60 60 

สําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 



10 
2.6 งบประมาณตามแผน 

หลักสูตรแผน ก แบบ ก2 
2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปงบประมาณ 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

คาธรรมเนียมการศึกษา 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 

รวมรายรับ (คาธรรมเนียม
การศึกษา x จํานวนนิสิต) 

6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 

 
หมายเหตุ คาธรรมเนียมการศึกษา (ตลอดหลักสูตร) เทากับ 210,000 บาท 
 

2.6.2. ประมาณการรายจาย (หนวย: บาท) 

หมวด เงิน 

ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. คาตอบแทน 4,725,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 

2. ใชสอย 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 

3. วัสด ุ 441,000 441,000 441,000 441,000 441,000 

4. ครุภัณฑ 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000 

รวมท้ังสิ้น 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 

 
2.6.3. ประมาณคาใชจายตอนิสิต: คน (ตลอดหลักสูตร) 

ประมาณการ รายจายนิสิต : คน 

ประมาณการคาใชจายตอนิสิต 1 คน 210,000  บาท 

 
หมายเหตุ คิดจากประมาณการรายจายรวมท้ังสิ้น เทากับ 31,500,000 บาท หารดวยจํานวนนิสิต

ตามแผนรับนิสิตท้ัง 5 ป รวม 150 คน จะไดเทากับ 210,000 บาท 
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หลักสูตรแผน ข 

2.6.4. งบประมาณรายรับ (หนวย: บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปงบประมาณ 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

คาธรรมเนียมการศึกษา 270,000 270,000 270,000 270,000  270,000 

รวมรายรับ 
(คาธรรมเนียมการศึกษา 
x จํานวนนสิิต) 

8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 

 
หมายเหตุ คาธรรมเนียมการศึกษา (ตลอดหลักสูตร) เทากับ 270,000 บาท 
 

2.6.5. งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวด เงิน 

ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. คาตอบแทน  6,075,000 6,075,000 6,075,000 6,075,000 6,075,000 

2. ใชสอย   1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 

3. วัสด ุ 567,000 567,000 567,000 567,000 567,000 

4. ครุภัณฑ  243,000 243,000 243,000 243,000 243,000 

รวมท้ังสิ้น 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 

2.6.6. ประมาณคาใชจายตอนิสิต: คน (ตลอดหลักสูตร) 

ประมาณการ รายจายนิสิต : คน 

ประมาณการคาใชจายตอนิสิต 1 คน 270,000  บาท 

หมายเหตุ คิดจากประมาณการรายจายรวมท้ังสิ้น เทากับ 40,500,000 บาท หารดวยจํานวนนิสิต
ตามแผนรับนิสิตท้ัง 5 ป รวม 150 คน จะไดเทากับ 270,000 บาท 

 
 

2.7 ระบบการศึกษา 
            แบบชั้นเรียน 
 

      2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
              เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559  



12 
3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 
     3.1 หลักสูตร 
 
 3.1.1 จํานวนหนวยกิต  
       3.1.1.1  แผน ก แบบ ก 2          จํานวนหนวยกิต    ไมนอยกวา  39 หนวยกิต 
                3.1.1.2  แผน ข                   จํานวนหนวยกิต    ไมนอยกวา  39 หนวยกิต 
 
          3.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

 
        ตารางแสดงโครงสรางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

รายการ 

เกณฑ ศธ. 
พ.ศ. 2558 

หลักสูตรปรับปรงุ  
พ.ศ. 2560 

แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข 

1. งานรายวิชา (Course work)           
ไมนอยกวา 

12 30-33 27 33 

 1.1 วิชาบังคับ - - 21 21 

 1.2 วิชาเลือก - - 6 12 

2. วิทยานิพนธ (Thesis) ไมนอยกวา 12 - 12 - 

3. การคนควาอิสระไมนอยกวา - 3 - 6 - 6 

4. รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต     - - (7) (7) 

หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 36 39 39 
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          3.1.3 รายวิชาในหมวดตางๆ  
                  3.1.3.1  กรณีจัดการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 
     1) งานรายวิชา                            จํานวนไมนอยกวา    27   หนวยกิต 
         1.1) หมวดวิชาบังคับ               จํานวน                     21   หนวยกิต 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 
 
         1.2) หมวดวิชาเลือก               จํานวนไมนอยกวา        6       หนวยกิต 
     โดยใหเลือกจากรายวิชาดังตอไปนี้ 

 801511 การเปนผูประกอบการและเริ่มตนธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) 

 801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) 

 801515 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 
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 801517 ศิลปการสื่อสารในองคกร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6) 

 801518 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

 801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

 801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

 801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

3(3-0-6) 

 801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) 

 801529 ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) 

 801531 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ 
Special Topics in Management 

 3(3-0-6) 

 
 
     2) วิทยานิพนธ                               จํานวนไมนอยกวา  12   หนวยกิต 

801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

  3 หนวยกิต 

801598 วิทยานิพนธ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

 3 หนวยกิต 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

 6 หนวยกิต 
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    3) รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต    จํานวนไมนอยกวา    7  หนวยกิต 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6) 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

 
              3.1.3.2  กรณีจดัการศึกษา แผน ข 
    1) งานรายวิชา                            จํานวนไมนอยกวา            30   หนวยกิต 
         1.1) หมวดวิชาบังคับ               จํานวน                21  หนวยกิต 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 
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             1.2) หมวดวิชาเลือก      จํานวนไมนอยกวา    12  หนวยกิต 
     โดยใหเลือกจากรายวิชาดังตอไปนี้ 

 801511 การเปนผูประกอบการและเริ่มตนธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) 

 801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) 

 801515 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 

 801517 ศิลปการสื่อสารในองคกร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6) 

 801518 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

 801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

 801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

 801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

3(3-0-6) 

 801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) 

 801529 ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) 

 801531 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ 
Special Topics in Management 

 3(3-0-6) 
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       2) การคนควาอิสระ                 จํานวนไมนอยกวา      6  หนวยกิต 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1 

3 หนวยกิต  

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

3 หนวยกิต  

       
3) รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต    จํานวนไมนอยกวา      7  หนวยกิต 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6) 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

 
3.1.4 แผนการศึกษา 
       3.1.4.1 แผนการศึกษากรณีจัดการศึกษาแผน ก แบบ ก 2 
 

     ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาตน 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics (Non-Credit)  

3(3-0-6) 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for 
Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 1 

ภาคการศึกษาปลาย 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational 
Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หนวยกิต 

 
 

 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาฤดูรอน 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business (Non-Credit)  

3(3-0-6) 

801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1  ,  Type A2 

   3 หนวยกิต 

801xxx วิชาเลือก 1 
Elective Course 1 

3(3-0-6) 

 รวม  6 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 2 
ภาคการศึกษาตน 

801598 วิทยานิพนธ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

    3 หนวยกิต 

801xxx วิชาเลือก 2 
Elective Course 2 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน   
(บังคับไมนับหนวยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues (Non-credit) 

1(0-3-1) 

 รวม     6 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาปลาย 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

 6 หนวยกิต 

 รวม   6 หนวยกิต 
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3.1.4.2 แผนการศึกษากรณจีัดการศึกษาแผน ข 
 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาตน 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics (Non-Credit)    

3(3-0-6) 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for 
Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 1 

ภาคการศึกษาปลาย 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational 
Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 1 

ภาคฤดูรอน 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 1 
Elective Course 1 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 2 
Elective Course 2 

3(3-0-6) 

 รวม    6 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาตน 
 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1 

 3 หนวยกิต 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues (non-credit) 

1(0-3-1) 

801xxx วิชาเลือก 3 
Elective Course 3 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 4 
Elective Course 4 

3(3-0-6) 

 รวม  9 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาปลาย 

 

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

 3 หนวยกิต 

 รวม  3 หนวยกิต 
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3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6)  

               ตัวแบบและวิธีการทางคณิตศาสตรและสถิติท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจทางธุรกิจ  
เชน ความนาจะเปน เมทริกซ โปรแกรมเชิงเสน ทฤษฎีการตัดสินใจ ทฤษฎีเกมและการจําลอง           
สถานการณ การวิเคราะหความแปรปรวน สถิติแบบใชและไมใชพารามิเตอร สหสัมพันธ การวิเคราะห
ความถดถอยเชิงเสน และอนุกรมเวลา  
              Mathematical and statistical methods and models for business decision 
including probability, matrix, linear program; decision theory; game theory; simulations; 
analysis of variance; parametric and non-parametric statistics; correlations; linear 
regression analysis and time series 

 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6)  

             บทบาทและหนาท่ีการตลาดในธุรกิจ สภาวะแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ
การจัดการดานการตลาด การวางแผนการตลาดเชิงยุทธ การวิเคราะหการแขงขัน พฤติกรรมผูบริโภค 
ระบบสารสนเทศทางการตลาดและการวิจัยการตลาด การแบงสวนตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และ
การวางตําแหนงผลิตภัณฑ กลยุทธสวนประสมทางการตลาด การควบคุมทางการตลาด การตลาด
ดิจิตอล การตลาดและการคาสมัยใหมบนสือ่สารสนเทศ  จรรยาบรรณในการจัดการดานการตลาด 
            Roles and functions of marketing in business; internal and external 
environment affecting marketing management; strategic market planning; competition 
analysis; consumer behavior; marketing information system and marketing research; 
market segmentation, targeting and product positioning; marketing mix decisions; 
marketing control; digital marketing; marketing and modern trade on social media; ethics 
in marketing management 
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801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6)  

                 หลักและทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาคและมหภาคสําหรับการตัดสินใจและกําหนดนโยบาย
ทางธุรกิจ การวิเคราะหอุปสงคและอุปทาน การผลิตและตนทุนการผลิต  โครงสรางตลาดและกิจกรรม
ทางการตลาด นโยบายการเงินการคลัง การเมือง สังคมและการบริหารระหวางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจ 
                Microeconomic and macroeconomic concepts for business decision making 
and for business policies determination, analyses of demand and supply, production 
and costs, market structure and market conduct. Effects of governmental monetary,  
fiscal, political, social and international relation policies on the business sector 
 

 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6)  

 นําขอมูลทางการบัญชีมาใชในการวางแผน การควบคุมการดําเนินงาน การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน (การควบคุม) และการตัดสินใจภายในองคกร  การวิเคราะหกระแสเงินสด การบัญชีตนทุน
มาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง  การวางแผนกําไร และการวิเคราะหรายจายลงทุนเพ่ือใชพิจารณา
ตัดสินใจลงทุนระยะยาว 

 Use of accounting information in planning, operating, evaluating (controlling), 
and decision-making in organization, cash flow analysis, standard cost and variance, 
analysis profit planning, and capital budgeting for long-term investment decision 

 
801504    การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร                                3(3-0-6) 

Human Resources Management and Organizational Behavior  
ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย   กระบวนการทางดานทรัพยากรมนุษย  การกําหนด

นโยบายและแผนงานทางดานทรัพยากรมนุษย   บทบาทหนาท่ีขององคกรและการจัดการ ความสัมพันธ
ในองคกร การบริหารกลุม ภาวะผูนํา การบริหารความขัดแยงภายในองคกร คานิยม เจตคติ/ทัศนคติ  
การเรียนรู การจูงใจ วัฒนธรรมในองคกร การบริหารความหลากหลายในหนวยงาน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง   

Theories and processes for human resources management; policy and 
planning in human resources; Organization roles and management; relationship in 
organization; group and team management; leadership; organizational conflict; values; 
attitudes; learning; motivation; organizational culture; diversity; organizational change 
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801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 
 

 

               หลักการจัดการกระบวนการปฏิบัติการ วิธีการและรูปแบบการจัดการกระบวนการใน
องคกรทางธุรกิจ การวิเคราะห ออกแบบกระบวนการ การบริหารโครงการ การควบคุมคุณภาพ แนวคิด
และการปฏิบัติดานการจัดการโซอุปทาน การจางผลิต การนําวิธีการทางการวิเคราะหเชิงปริมาณ
สําหรับการตัดสินใจทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ  การวางแผนและควบคุมการ
ปฏิบัติการ รวมท้ังนวัตกรรมและบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการจัดการ   

Process management principles; methods and approaches for Business 
Process Management (BPM); components of business process analysis, modeling, and 
design; project management, quality control, concepts, and practices in supply chain 
management; original equipment manufacturer (OEM); Quantitative analytical 
techniques for manufacturing and service industries; Operation planning and control 
including Innovation and Information Technology Management for business process  

 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6)  

               แนวคิดและเครื่องมือในการวิเคราะหทางการเงิน วิธีการจัดการสินทรัพยตางๆ การ
พิจารณาการลงทุน โครงสรางของเงินทุน ตนทุนเงินทุน แหลงเงินทุน นโยบายเงินปนผล ความเสี่ยงและ
ผลตอบแทน 
               Concepts and tools in financial analysis, management of assets, capital 
budgeting, capital structure, cost of capital, sources of capital, dividend policy, risk, and 
return 

 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6)  

ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ กระบวนการและการวิเคราะหสภาพ แวดลอมใน
การดําเนินงาน การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนขององคกรเพ่ือการวางแผน
กลยุทธ การนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ การควบคุมและเทคนิคในการบริหารแผนกลยุทธ การนํา
เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหมมาใชในการบริหารจัดการองคกร การวิเคราะหและการหาโอกาสใน
การสรางธุรกิจใหม    

Importance of strategic management, environmental analysis, and process for 
competitive advantage; industry and SWOT analysis for strategic planning, 
implementation, and control; techniques for strategic plan management; various 
modern management tools; new business opportunity identification and analysis 
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801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business 

1(0-3-1)  

ความหมาย ลักษณะ และเปาหมายของการวิจัย ประเภทและกระบวนการวิจัย  การ
กําหนดปญหาการวิจัย ตัวแปรและสมมติฐาน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การเขียน
โครงรางและรายงานการวิจัย  การนําผลการวิจัยไปใช  จรรยาบรรณนักวิจัยและ เทคนิควิธีในการวิจัย
เฉพาะทางดานธุรกิจ 

Research definition, characteristics and goals; types and research process; 
research problem determination; variables and hypothesis; data collection; data analysis; 
proposal and research report writing; research application; ethics of researchers; and 
research techniques in business 

 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1)  

    ขอมูลทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรม และการจัดการองคกรใน
หนวยงานภาครัฐ และ/หรือ องคกรภาคธุรกิจ ในและ/หรือตางประเทศในสถานการณปจจุบัน ท้ังขอมูล
ปฐมภูมิและทุติยภูมิ แลวนําขอมูลมาสรุปอภิปราย และรายงานผล 

    Reviewing of data related to the economic, social, political, technological, 
cultural and management conditions of government agencies and/or business 
organization in Thailand and/or abroad, both primary and secondary data; discussing and 
reporting such information 

 

801511 การเปนผูประกอบการและเริ่มตนธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5)  

วิเคราะหโอกาสทางธุรกิจและสภาวะการแขงขัน การกอต้ังธุรกิจ การรวมลงทุนรูปแบบ
ตางๆ กลยุทธการเขาสูธุรกิจ วิเคราะหแหลงเงินทุน วิเคราะหและประเมินโครงการธุรกิจ กฎหมาย
ทรัพยสินทางปญญา แผนธุรกิจสําหรับหนวยธุรกิจใหม แนวคิดในการบริหารธุรกิจครอบครัว 

Analysis of business opportunities and competitive situations; starting up a 
business, business venturing; strategies for entering into business; analysis of sources of 
capital; business project analysis and evaluation; regulations on intellectual property 
rights; and business plan for a new business entity; concepts of family business 
management 
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801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5)  

              วิธีการแกปญหาเชิงสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมสินคา บริการ กระบวนการและ
รูปแบบธุรกิจ การใชแนวคิดเชิงออกแบบและหลักการเชิงนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาตลอดจนเรงพัฒนา
โอกาสทางธุรกิจและสรางการเติบโตดวยศักยภาพของธุรกิจ การประยุกตใชวิธีการเชิงออกแบบและ
เครื่องมือเชิงนวัตกรรมในธุรกิจ รวมถึงกรอบแนวคิดเชิงออกแบบธุรกิจ  
              A creative problem-solving approach to develop innovative products or 
services, processes, and business models; (How design thinking and innovation 
principles can be used to enhance the value and accelerate the development of 
business opportunities that deliver organic growth.) Applying design methodologies and 
innovation tools in business; Learning how to employ a business-design framework  

 

801515 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

   3(3-0-6)  

              แนวคิดของการจัดการการไหลเวียนของสินคา กลยุทธโซอุปทานตอตลาด การพยากรณ
อุปสงค การจัดซ้ือและจัดหา กลยุทธสินคาคงคลัง กลยุทธการกระจายสินคา กลยุทธของสิ่งอํานวย
ความสะดวก การจัดการสารสนเทศและเทคโนโลยี การเพ่ิมคุณคาการบริการลูกคา การบริหารตนทุน
ของโซอุปทาน บทบาทของพาณิชยอิเล็คโทรนิคส ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในการ
กระจายสินคา 
              Concepts of managing the flow of products; supply chain strategies to 
market, demand forecasting, procurement, inventory strategy, distribution strategy, 
facility strategy, managing information and technology, adding customer service value; 
managing supply chain cost; role of e-business; social and environmental responsibility 
in product distribution 
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801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

   3(3-0-6)  

ภาพรวมของการบริหารคุณภาพขององคกร แนวคิดสําคัญในการบริหารคุณภาพ และการ
ประยุกตใชแนวคิดเพ่ือสรางขอไดเปรียบทางการแขงขันและคุณคาเพ่ิมแกลูกคา โดยการปรับปรุง
ระบบการทํางาน และการบริหารตนทุน พรอมกับวิธีการ Six Sigma และแนวคิดแบบ Lean พรอม
ท้ังแนวคิดในการปรับปรุงคุณภาพอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และการสรางองคกรแหงความเปนเลิศ 

Perspectives on quality management in an organization as a whole; Key 
concepts on quality management and application of these concepts are to create 
business competitiveness and customer value creation through process improvement 
and cost management with Six Sigma and Lean Thinking, as well as other contemporary 
quality improvement methods and creating performance excellence organization 

 

801517 ศิลปการส่ือสารในองคกร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6)  

              ทฤษฎีและกระบวนการของการจัดการความขัดแยงและการเจรจาตอรองในองคกร 
แนวคิดเรื่องภาวะผูนํา แนวคิดเรื่องแรงจูงใจ เทคนิคสําหรับการแกปญหาความขัดแยง บทบาทของ
ผูบริหารในการจัดการความขัดแยง มิติของความขัดแยงรวมถึงพลวัตรดานจิตวิทยา ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล องคกรและวัฒนธรรม กลยุทธและยุทธวิธีในการประนีประนอมและการตัดสินชี้ขาด 
การนํากลยุทธและยุทธวิธีไปปฏิบัติ การเจรจาตอรองอยางเปนธรรม 
              Theories and process of managing conflict and negotiation in organizations; 
concepts of leadership and motivation; techniques for solving conflicts; manager’s role 
in dealing with conflict; dimensions of conflict including psychological, interpersonal, 
organizational, and cultural dynamics; strategy and tactics in mediation and arbitration; 
strategic and tactical implementation; fair negotiation 
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801518 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6)  

หลักคิดในการทํางาน การสรางกระบวนการคิดในเชิงสรางสรรค การคิดเปนระบบ และ 
การใชเหตุผล ในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบท่ีองคกรพึงมีตอกลุม
บุคคลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ลูกคา ผูถือหุน พนักงาน และสังคม กรณีศึกษาตาง ๆ จากองคกรภาครัฐ
และเอกชน ท้ังในและตางประเทศ 
              Principles of job performance, constructing creative thinking process, systems 
thinking and reasoning in decision making based on moral and ethical standards, 
corporate responsibilities for stakeholders such as customers, shareholders, employees, 
and society; case studies drawn from both domestic and overseas public and private 
organizations 

 

801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

              การวิเคราะหองคประกอบในการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ ขอจํากัดทางวัฒนธรรม 
การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจและสังคมในการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ แนวคิดของการบริหารธุรกิจ
ดานตางๆ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ ทฤษฏีและแนวปฏิบัติดานการจัดการนวัตกรรม 
บทบาทของนวัตกรรมในการสรางความเติบโตและความม่ังค่ัง ลักษณะขององคกรแหงนวัตกรรมและ
ประเด็นท่ีเก่ียวของดานการจัดการ   
              Analysis of components in international business operations; constraints of 
cultures, education, politics, economics, and society in managing international business; 
concepts of international business management, ethics in international business; theories 
and practices of innovation management; the role of innovation for growth and wealth 
creation; the characteristics of innovative organizations and the associated management 
issues 

801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

ความหมาย องคประกอบและสาเหตุท่ีทําใหเกิดวิกฤตการณ เครื่องมือท่ีใชในการบริหารความ
เสี่ยง ความแตกตางระหวางการบริหารความเสี่ยงกับการจัดการกับวิกฤตการณ  แนวคิดและกระบวนการ
ในการจัดการกับวิกฤตการณแบบบูรณาการ การรับมือกับวิกฤตการณจะเกิดข้ึน การเรียนรูจากวิกฤต-
การณ     
              Definitions of risk and crisis; factors and causes of crises; risk management 
tools; concepts of risk management and crisis management; concepts and process of 
crisis management; how to respond to crises; learning from crisis experiences   
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801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

บทบาทและความสําคัญของผูบริโภค ตัวแบบพฤติกรรมผูบริโภค การแบงกลุมผูบริโภค ปจจัย
ตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริโภค การวิจัยผูบริโภค วัฒนธรรม ชนชั้นทางสังคม ครอบครัว 
กลุมอางอิง ลําดับข้ัน ความตองการ การจูงใจและความเก่ียวของ การรับรู การเรียนรู ทัศนคติและการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ บุคลิกภาพ การประมวลสารสนเทศของผูบริโภค ประเภทของการตัดสินใจซ้ือ
กระบวนการตัดสินใจของผูบริโภค 

Roles and importance of consumers; models of consumer behavior; consumer 
segmentation; factors influencing consumer decision-making; consumer research; culture; 
social classes; family; reference groups; hierarchy of needs; motivation and involvement; 
perception; learning; attitudes and changing of attitudes; personality; consumer information 
processing; types of purchasing decisions; consumer decision processes 

801525 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

บทบาทของการสื่อสาร ท้ังชองทางการตลาดแบบดั้งเดิมและแบบออนไลน การใชประโยชน
จากสื่อสังคมออนไลน ตามหลักสวนประสมทางการตลาด เครื่องมือสงเสริมการตลาดชนิดตางๆ สื่อและ
ระเบียบวิธีตามกระบวนการสื่อสารแบบบูรณาการ วิธีการวิเคราะหดานการสื่อสารทางการตลาด รวมถึง
การบูรณาการองคประกอบทางการสื่อสารทางการตลาดตางๆ เขาดวยกัน และผลกระทบท่ีมีตอ
ความสําเร็จของหนวยงาน  

The roles of communications including traditional and online marketing channels 
and social media utilization in the marketing mix; Different types of promotional tools, 
media and methodologies of integrated marketing communication process; Analytical 
approach to the study of marketing communications including how to integrate all the 
marketing communication elements and how this is critical to an organization’s success   
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801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

                   3(3-0-6) 

     เครื่องมือตาง ๆ ท่ีใชในการวิเคราะหทางการเงินเพ่ือนําไปใชในการประเมินผลการดําเนินงาน 
จุดออน จุดแข็งของธุรกิจ ท้ังดานผลตอบแทนและความเสี่ยงท่ีเก่ียวของเพ่ือการตัดสินใจ การวิเคราะห
คุณภาพกําไรและการบริหารกําไร ความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

    Financial analytical tools to be used in decision making regarding the 
assessment of business performance, strengths and weaknesses in terms of risk and 
return; An analysis of earning quality and earning management and creditability of 
financial statements 

801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

                 3(2-2-5) 

    ความรูพ้ืนฐานในการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตาง ๆ นโยบายการลงทุนของนักลงทุน 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงในการลงทุน หลักการเบื้องตนในการวิเคราะหและประเมินมูลคาหลักทรัพย 
การจัดสรรเงินลงทุน รวมท้ังทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการลงทุน 

    Fundamental knowledge of different types of securities investment, investment 
policies of different types of investors, risk and return on investment, basic principles in 
the analysis and valuation of securities, asset allocation as well as theories related to 
investment 
 
801529     ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร                                                3(3-0-6) 
              Corporate Social Responsibility 
              กรอบทฤษฎีและกรณีศึกษาเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรและความยั่งยืน การ
เติบโตขององคกรท่ีขับเคลื่อนดวยพันธกิจสําหรับองคกรท่ีแสวงหากําไรและไมแสวงหากําไร ความสัมพันธ
ระหวางความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร ความยั่งยืนและผลประกอบการทางการเงินขององคกร การ
คิดเชิงระบบและการบูรณาการ สมดุล 3 ดาน (เศรษฐกิจ-สังคม-สิ่งแวดลอม) ในการสรางคุณคาสูลูกคา                      
              Theoretical frameworks and case studies of CSR and Sustainability, growing 
successful mission-driven for profit and nonprofit ventures of Social enterprise; the 
relationships between CSR, Sustainability and Financial performances; systematic thinking 
and integrating of the triple bottom line thinking into business to create customer value 
 
801531      หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ                                                3(3-0-6) 
                Special Topics in Management 
                หัวขอและปญหาท่ีนาสนใจหรือประเด็นใหมๆเก่ียวกับการจัดการ 
                 Selected special and interesting issues related to management. 
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801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1 

3 หนวยกิต  

               การศึกษาคนควาในหัวขอหรือปญหาทางดานธุรกิจ อาทิ ทางดานการเงิน การตลาด การ
ผลิตหรือการจัดการทรัพยากรมนุษย   ตามความสนใจของนิสิต   ท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาวิชาท่ีไดเรียนมา
ในหลักสูตรนี้ ภายใตการชี้แนะของอาจารยท่ีปรึกษา  โดยหัวขอท่ีจะศึกษานั้นตองไดรับความเห็นชอบ
จากอาจารยท่ีปรึกษากอนมีการคนควาเบื้องตนในหัวขอเรื่องท่ีสนใจ โดยมีการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางกรอบแนวคิด แลวออกแบบเครื่องมือในการเก็บขอมูล อาทิ แบบสอบถาม และบท
สัมภาษณในเชิงลึก มีการนําเสนอโครงรางการศึกษาคนควา และตองไดรับอนุมัติใหผานไปทําข้ันตอไป
โดยคณะกรรมการโครงรางการศึกษาคนควานั้น 

Self-study allowing students to explore on topics of interest in business such 
as finance, marketing, operation, or human resources management;  Topics are related 
to courses provided in this curriculum, under supervision of advisors;  Topics must be 
approved by the advisor prior to proceeding; preliminary studies in subjects or issues of 
interest; reviewing existing literature to create a conceptual framework and design 
relevant research tool(s) such as questionnaire and in-depth interview questions; 
Research proposal  presented and approved by the research committee. 

 

 

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

3 หนวยกิต  

    การศึกษาคนควาในหัวขอหรือปญหาทางดานธุรกิจตอ โดยมีการรวบรวมขอมูลจากการใช
เครื่องมือท่ีไดในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 แลวนําขอมูลนั้นมาทํา การประมวลผล วิเคราะหผล 
อภิปรายและสรุปผล พรอมทํารายงานและนําเสนอผลการศึกษาคนควาตอหนาคณะกรรมการซ่ึงเปน
คณาจารยในภาควิชา  และจัดสงรูปเลมการศึกษาคนควาฉบับท่ีสมบูรณสงมอบแกบัณฑิตวิทยาลัย 
         Self-study on topics of interest in business continued; data collection using 
research tools from Independent Study 1; codify, analyze, discuss, and conclude on 
research results; submit report and present the research studies to the faculty 
examination committee. The research study be presented and approved by the 
committee and the completed and the revised research study to be submitted to the 
Graduate School   
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801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

3 หนวยกิต  

    ศึกษาองคประกอบวิทยานิพนธ หรือตัวอยางวิทยานิพนธในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ กําหนด
ประเด็นโจทย/หัวขอวิทยานิพนธ พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเก่ียวกับวิทยานิพนธ (Concept 
Paper)  และจัดทําผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

    Studying the elements of thesis or thesis examples in the related field of study, 
determining thesis title, developing a concept paper, and preparing the summary of 
literature and related research synthesis    

 

801598   วิทยานิพนธ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

3 หนวยกิต  

    พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดทําโครงรางวิทยานิพนธ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ 
    Developing research instruments and research methodology and preparing 

thesis proposal in order to present it to the committee 

 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

6 หนวยกิต  

    เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล จัดทํารายงานความกาวหนาเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ จัดทําวิทยานิพนธฉบับสมบูรณและบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรตามเกณฑสําเร็จ
การศึกษา 

    Collecting data, analyzing data, preparing a progress report in order to present 
it to the thesis advisor, and preparing full-text thesis and research articles in order to get 
published according to the graduation criteria 

 

 
              ความหมายของรหัสวิชาประจําวิชาในหลักสูตร เปนจํานวน 6 หลัก มีความหมายดังนี้ 

 - เลขสามตัวแรก เปนตัวเลขประจําสาขา คือ 
                   801 หมายถึง รายวิชาประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
                 - เลขสามตัวหลัง ใหความหมายดังนี้ 

         -  เลขหลักหนวย            แสดงอนุกรมรายวิชา 
         -  เลขหลักสิบ                  แสดงหมวดหมูในสาขาวิชา 
            เลข  0     หมายถึง         กลุมวิชาบังคับ 
            เลข  1-3 หมายถึง        กลุมวิชาเลือก 
            เลข  9     หมายถึง          วิทยานิพนธ หรือ การศึกษาคนควา 
      ดวยตัวเอง 
        -  เลขหลักรอย                  แสดงชั้นปและระดับ 
           เลข 5              หมายถึง   รายวิชาในระดับปริญญาโท
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3.2 ช่ือ นามสกุล ตําแหนงและคุณวุฒิการศึกษา 

3.2.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  

ลําดับ รายชื่ออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ สาขาวชิา สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห) 

ปจจุบัน เมื่อเปดหลักสูตร
น้ีแลว 

1 นายอรรถไกร พันธุภกัดี ผูชวยศาสตราจารย ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

สาขาการบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2 นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหวางประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3 นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 
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3.2.1 อาจารยประจาํหลักสูตร  

ลําดับ รายชื่ออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ สาขาวชิา สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห) 

ปจจุบัน เมื่อเปดหลักสูตร
น้ีแลว 

1* นายอรรถไกร พันธุภกัดี ผูชวยศาสตราจารย ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

สาขาการบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2* นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหวางประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3* นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 

 เครื่องหมาย * หมายถึง อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
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ลําดับ รายช่ืออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ             สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน ประเทศ ปท่ีสําเร็จ 

การศึกษา 

4 นางสุจินดา  เจียมศรีพงษ 
 

รองศาสตราจารย Ph.D. 
ศ.ม. 
ศ.บ. 

Economics 
เศรษฐศาสตร 
เศรษฐศาสตร 

University of Newcastle 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Australia 
ไทย 
ไทย 

2547 
2528 
2522 

5 นางปาริชาติ  ราชประดิษฐ ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 

บธ.บ. 

International 
Business 
Business 

Administration 
การเงินและการธนาคาร 

Asian Institute of Technology 
 
Assumption University 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

2553 
 

2534 
 

2528 

6 นายวศิน  เหลี่ยมปรีชา 
 

ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. 
M.B.A. 
M.A. 
บธ.บ. 

Information System 
Business 

Administration 
Marketing 
การตลาด 

Central Queensland University 
Webster University 
Webster University 
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

Australia 
USA 
USA 
ไทย 

2553 
2534 
2533 
2531 

7 นางวิชญานัน รัตนวิบูลยสม 
 

ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. 
M.B.A. 
ศศ.บ. 

Management Science 
International 

Business 
การเงินการธนาคาร 

University of Strathclyde 
Dominican University 
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

UK 
USA 
ไทย 

2549 
2537 
2534 
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ลําดับ รายช่ืออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ             สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน ประเทศ ปท่ีสําเร็จ 

การศึกษา 

8 นางสาวจารุวรรณ 
แดงบุบผา 

อาจารย Ph.D. 
M.B.A. 
วท.บ. 

Tourism Management 
  Marketing 
เศรษฐศาสตร 

Bournemouth University 
University of Memphis 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

UK 
USA 
ไทย 

2552 
2540 
2535 

9 นางนันทวัน เหลีย่มปรีชา อาจารย D.B.A. 
M.B.A. 
กศ.บ. 

Business 
administration 
การแนะแนว 

University of South Australia   
Wollongong University 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

Australia 
Australia 

ไทย 

2553 
2534 
2528 

10 นายวราวุธ ฤกษวรารักษ อาจารย Ph.D. 
M.B.A. 
พ.บ. 

Commerce 
Management 
พาณิชยนาวี 

Australian National University 
Clark  University 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Australia 
UK 
ไทย 

2553 
2536 
2533 

11 นายสุกิจ ขอเช้ือกลาง 
 

อาจารย D.B.A. 
M.B.A. 
วท.บ. 

International Trade 
International Trade 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

Victoria University of Technology 
Victoria University of Technology 
มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ   

Australia 
Australia 

ไทย 

2549 
2545 
2537 

12 นายอนิรุทธ์ิ อัศวสกุลศร อาจารย วท.ด. 
 

วท.ม. 
 

วศ.บ. 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

2554 
 

2546 
 

2544 
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4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
            -- ไมมี -- 
     4.1. มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม 
            -- ไมมี -- 
     4.2. ชวงเวลา 
            -- ไมมี -- 
     4.3. การจัดเวลาและตารางสอน 
            -- ไมมี -- 
 
5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทํางานวิจัยหรือการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
          ขอมูลโดยสรุปเกี่ยวกับขอกําหนดในการทําโครงงานหรือวิทยานิพนธ นอกเหนือจาก
โครงงานหรืองานวิจัยในรายวิชาอ่ืน ๆ 
     5.1 งานวิจัยวิทยานิพนธ 

5.1.1 คําอธิบายโดยยอ 
          การทําวิจัยในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ  ท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาวิชาท่ีไดเรียนมาใน
หลักสูตรนี้  และนําผลการศึกษาคนควาในรูปแบบของรายงานท่ีมีคุณภาพ 
      5.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
 งานวิจัยของวิทยานิพนธมีลักษณะท่ีแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค เกิดองคความรูใหม และ/
หรือการสรางนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจในระดับท่ีเปนสากล              
 ผลงานวิทยานิพนธยังตองสะทอนถึงความสามารถท้ัง 5 หมวด ดังตอไปนี้ 

5.1.2.1 ผลการเรียนรูดานคณุธรรมจริยธรรม 
นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน และ ประพฤติตน

ใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนได 
5.1.2.2 ผลการเรียนรูดานความรู 
นิสิตเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ  สามารถนําความรู

ไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารธุรกิจได  นิสิตเขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ และสามารถนํามาประยุกตหรือเปนพ้ืนฐานของการบริหารธุรกิจ  รวมท้ังสามารถแนะนํา
และใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอ่ืนในศาสตรทางการบริหารได 

5.1.2.3 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 
          นิสิตสามารถวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได  สนใจ
คนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน  สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจ
และสภาวะการแขงขันจากขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบันได แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนงานของธุรกิจได 
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5.1.2.4 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

          นิสิตมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูใหขอมูลและชวยงานวิจัย  มีความอดทนอดกลั้น  มีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไป
เก็บขอมูลและรวมงานวิจัยไดเปนอยางดี 

5.1.2.5 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          นิสิตมีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ                
สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน  สามารถวิเคราะห
สถานการณตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ  และสามารถใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ
ในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
      5.1.3 ชวงเวลา 
          การทําวิทยานิพนธเริ่มตั้งแตภาคฤดูรอนของชั้นปท่ี 1 จนถึง ภาคปลาย ของชั้นปท่ี 2  ใช
เวลาสําหรับการทําวิจัย 3 ภาคเรียนสุดทาย ตามโครงสรางหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ แบบแผน ก แบบ ก 2 
      5.1.4 จํานวนหนวยกิต 

กรณีจัดการศึกษาตาม แผน ก แบบ ก 2 วิทยานิพนธมีจํานวนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
การลงทะเบียนวิทยานิพนธใหเปนไปตามแผนการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
บริหารธุรกิจ 
      5.1.5 การเตรียมการ 
            5.1.5.1  การมอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธใหกับผูเรียนเปนรายบุคคล 
ตามหัวขอหรือประเด็นท่ีผูเรียนสนใจจะทําวิทยานิพนธท่ีสนใจ อยางนอย 1 ทาน 
 5.1.5.2  หลักสูตรกําหนดใหมีการจัดสัมมนาสําหรับผูเรียน หรือใหผูเรียนไปเขารวม 
การประชุมหรือสัมมนาดานการบริหารธุรกิจท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องท่ีเก่ียวกับทิศทาง
และแนวโนมในการทําวิจัยทางดานการบริหารธุรกิจ 
 5.1.5.3  อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธทําหนาท่ีใหคําปรึกษาในการเลือกหัวขอ
วิทยานิพนธ การจัดเตรียมโครงราง การสอบโครงราง กระบวนการศึกษาคนควา การจัดทํารายงาน
วิทยานิพนธ และการประเมินผลกระบวนการทําวิทยานิพนธของผูเรียน 
 5.1.5.4  ผูเรียนจะตอง 
 - ศึกษาหาหัวขอการทําวิจัย การจัดทําโครงรางและสอบโครงรางวิทยานิพนธ การ
เก็บขอมูลและวิเคราะหผล   
 - นําเสนอความกาวหนาของการทําวิทยานิพนธทุกภาคการศึกษา  เริ่มตั้งแตภาคฤดู
รอน ปการศึกษาท่ี 1 เปนตนไป 
 - ดําเนินการใหสวนใดสวนหนึ่ง/ผลงานวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการทางธุรกิจ หรือ นําเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีรายงาน
การประชุมจํานวนอยางนอย 1 เรื่อง และ 
 - สอบปองกันวิทยานิพนธตอคณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธจนผาน 
 - จัดทํารายงานวิทยานิพนธ  จนเปนฉบับท่ีแกไขสมบูรณ  แลวนําสงบัณฑิตวิทยาลัย 
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     5.1.6 กระบวนการประเมินผล 
            อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการสอบทําหนาท่ีในการประเมินผลการทําวิจัยของผูเรียน 
ดังนี้ 
แผน ก แบบ ก 2 

การลงทะเบียนวิทยานิพนธ หลักฐาน/รองรอย ของ
ความกาวหนาในการทํา

วิทยานิพนธ 

ผูประเมิน 

ครั้งท่ี 1 จํานวน 3 หนวยกิต 1. หัวขอวิทยานิพนธ 
2. รางแนวคิดวิทยานิพนธ 
(Concept paper) 
3. แบบบันทึกการปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธ 

อาจารยท่ีปรึกษา 

ครั้งท่ี 2 จํานวน 3 หนวยกิต 1. โครงรางวิทยานิพนธ 
2. แบบบันทึกการปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธ 

อาจารยท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสอบ 

ครั้งท่ี 3 จํานวน 6 หนวยกิต 1. รายงานวิทยานิพนธ 
2. แบบบันทึกการปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธ 

อาจารยท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสอบปองกัน
วิทยานิพนธ 

 
     5.2 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

5.2.1 คําอธิบายโดยยอ 
          การศึกษาคนควาดวยตนเองในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ  ท่ีเก่ียวของกับ
เนื้อหาวิชาท่ีไดเรียนมาในหลักสูตรนี้  และนําผลการศึกษาคนควาในรูปแบบของรายงานท่ีมีคุณภาพ 
      5.2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
 ผลการศึกษาคนควาดวยตนเองสะทอนถึงงานวิจัยซ่ึงมีลักษณะท่ีอาจชวยแกปญหาบาง
ประการขององคกร การประยุกตใชผลจากการศึกษานั้นในการดําเนินธุรกิจ หรือ การทําแผนธุรกิจ 
หรือ กรณีศึกษาทางธุรกิจ ในระดับท่ีเปนมาตรฐานสากล   

นอกจากนั้น การศึกษาดวยตนเองดังกลาว ยังตองสะทอนถึงความสามารถของผูเรียน ท้ัง 5 
หมวด ดังตอไปนี้ 

5.2.2.1 ผลการเรียนรูดานคณุธรรมจริยธรรม 
นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน  
5.2.2.2 ผลการเรียนรูดานความรู 
นิสิตเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ สามารถนําความรู

ทางทฤษฎีไปประยุกตใชในกิจกรรมตางๆ ในการทําการศึกษาได  นิสิตเขาใจและวิเคราะหหลักการ
ของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ และสามารถนํามาประยุกตหรือเปนพ้ืนฐานของการบริหารธุรกิจ  
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 5.2.2.3 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 

           นิสิตสามารถวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ   สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได  
สนใจคนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน  แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือ
ปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได 

 5.2.2.4 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
           นิสิตมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน  มีภาวะผูนํา  มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปเก็บขอมูลและรวมงานศึกษา
คนควาไดเปนอยางดี 

 5.2.2.5 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            นิสิตมีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน  และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
           5.2.3 ชวงเวลา 
           การศึกษาคนควาดวยตนเองนี้ เริ่มตั้งแตภาคตน ของปท่ี 2 ของการศึกษา ตามโครงสราง
หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แบบแผน ข 
      5.2.4 จํานวนหนวยกิต 

จํานวนรวมท้ังหมด 6 หนวยกิต โดยกําหนดใหลงทะเบียนดังนี้ 
ครั้งท่ี 1 ภาคการศึกษาตน ของชั้นปท่ี 2    จํานวน 3 หนวยกิต 
ครั้งท่ี 2 ภาคการศึกษาปลาย ของชั้นปท่ี 2  จํานวน 3 หนวยกิต 
          รวม 6 หนวยกิต 

      5.2.5 การเตรียมการ 
            5.2.5.1  การมอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองใหกับผูเรียน
เปนรายบุคคล ตามหัวขอหรือประเด็นท่ีผูเรียนสนใจ อยางนอย 1 ทาน 
 5.2.5.2  หลักสูตรกําหนดใหมีการจัดสัมมนาสําหรับผูเรียน หรือใหผูเรียนไปเขารวม 
การประชุมหรือสัมมนาดานการบริหารธุรกิจท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องท่ีเก่ียวกับทิศทาง
และแนวโนมในการทําวิจัยทางดานการบริหารธุรกิจ 
 5.2.5.3  อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองทําหนาท่ีใหคําปรึกษาในการ
เลือกหัวขอการศึกษาคนควาดวยตนเอง  การจัดเตรียมโครงราง  กระบวนการศึกษาคนควา การ
จัดทํารายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง  และการประเมินผลกระบวนการทําการศึกษาคนควาดวย
ตนเองของผูเรียน 
 5.2.5.4  ผูเรียนจะตอง 
 - ศึกษาหาหัวขอการศึกษาคนควาดวยตนเอง  การจัดทําโครงรางการศึกษาคนควา
ดวยตนเอง การเก็บขอมูลและวิเคราะหผล   
 - นําเสนอความกาวหนาของการทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง  ทุกภาคการศึกษา  
เริ่มตั้งแตภาคตน ปการศึกษาท่ี 2 เปนตนไปจนกวาจะแลวเสร็จ 
 - จัดทํารายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง  จนแลวเสร็จเปนรูปเลมฉบับแกไข
สมบูรณ  นําสงบัณฑิตวิทยาลัย 
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         5.2.6 กระบวนการประเมินผล 
                อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการสอบทําหนาท่ีในการประเมินผลการทําวิจัย       
ของผูเรียน ดังนี้ 
 
แผน ข 

การลงทะเบียน 
การศึกษาคนควา 

ดวยตนเอง 

หลักฐาน/รองรอย ของ
ความกาวหนาในการศึกษา

คนควาดวยตนเอง 

ผูประเมิน 

ครั้งท่ี 1 จํานวน 3 หนวยกิต 1. หัวขอการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
2. โครงรางการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
3. แบบบันทึกการปรึกษา
การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

อาจารยท่ีปรึกษา 

ครั้งท่ี 2 จํานวน 3 หนวยกิต 1. รายงานการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
2. แบบบันทึกการปรึกษา
การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

อาจารยท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสอบ 
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หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนิสิต 

- ดานบุคลิกภาพ - มีการสอดแทรกกิจกรรมท่ีสงเสริมการสราง 
มนุษยสัมพันธและการวางตัวในองคกรท้ังภาครัฐและ
เอกชน โดยสอดแทรกในบางรายวิชา รวมถึงการจัด
อบรมพิเศษในดานการพัฒนาบุคลิกภาพกอนสําเร็จ
การศึกษา 

- ดานภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม และความรับผิดชอบ
ตอตนเองและสังคม รวมถึงมีจรรยาบรรณ 
ในการประกอบวิชาชีพ 

- กําหนดใหมีรายวิชาซ่ึงนิสิตทํางานเปนกลุมเพ่ือเปนการ
ฝกใหนิสิตไดสรางภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 
เพ่ือใหสมาชิกเกิดความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 
- มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือฝกใหนิสิตมีความ 
รับผิดชอบและมีภาวะผูนํา 
- มีกติกาท่ีจะสรางวินัยในตนเอง เชน การเขาเรียนตรง
เวลา เขาเรียนอยางสมํ่าเสมอ การมีสวนรวมในชั้นเรียน
และสงงานท่ีไดรับมอบหมายใหตรงเวลา 

- ทักษะดานเทคโนโลยี - ในหลักสูตรจะมีการแนะนําใหผูเรียนรูระบบสารสนเทศ
ท่ีเก่ียวของในรายวิชาตางๆ เชน การบริหารกระบวนการ
ทางธุรกิจ  การวิจัย  และ โลจิสติกส 
- รายวิชาท่ีมีการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน กําหนดให 
นําเสนอโดยใช Power Point เพ่ือเพ่ิมทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง - การจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนิสิตเรียนรูดวย 
ตนเอง โดยใชการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 
- การใหนิสิตสืบคนขอมูลตางๆ ทางอินเตอรเนต และ
แหลงขอมูลท่ีเปนท่ีนิยมตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
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-ทักษะนักบริหารธุรกิจมืออาชีพ มีเครือขายธรุกิจ วิจัย 
ประยุกต ในการแขงขันเชิงธุรกิจท้ังในและตางประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความเปนอยู
ของประชาชน 

-สงเสริมและสนับสนุนในทุกดาน เพ่ือใหนิสิตไดเขารวม
การแขงขันทักษะความรูดานธุรกิจในเวทีในประเทศหรือ
ตางประเทศ 
-ใหนิสิตมีสวนรวมสําคัญในการใหบริการวิชาการสูสังคม 
โดยมุงเนนการบริการวิชาการท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความเปนอยูของประชาชนได
อยางแทจริง 

 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
 2.1 คุณธรรมจริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
(1) มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบสูงท้ังตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 
(2) แสดงความซ่ือสัตยสุจริตอยางสมํ่าเสมอ 
(3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 
(5) สามารถเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหารท่ีมีคุณธรรม 
 
2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
คณะฯ กําหนดใหนิสิตปฏิบัติตามกฎระเบียบเพ่ือเปนการปลูกฝงใหนิสิตมีระเบียบวินัย โดย

เนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลา นิสิตตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาท่ี
ของการเปนผูนํากลุมและการเปนสมาชิกกลุม มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน นอกจากนี้อาจารย
ผูสอนทุกคนตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา ตลอดจนเปนแบบอยาง
ท่ีดีแกนิสิต และเนนใหนิสิตประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนได 

 
2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนิสิตในการเขาชั้นเรียน การสงงานท่ีไดรับมอบหมาย และ

การรวมกิจกรรม 
(2) ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนิสิตในการเขารวมกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
(3) ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอบ 
(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
(5) ประเมินจากพฤติกรรมการแสดงตนของนิสิตแตละคน 
(6) ประเมินจากการอางอิงแหลงขอมูลท่ีนํามาจัดทํารายงาน/วิทยานิพนธ/การศึกษาอิสระ 
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2.2 ความรู 

2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 
(1) เขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ 
(2) สามารถนําความรูไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารธุรกิจได 
(3) เขาใจ และวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน หลักเศรษฐศาสตร หลัก

กฎหมาย หลักการบัญชี เปนตน และสามารถนํามาประยุกต/บูรณาการหรือเปนพ้ืนฐานของการ
บริหารธุรกิจ 

(4) สามารถแนะนําและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอ่ืนในศาสตรทางการบริหารได 
 
2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
ใชการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของ

รายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้น ๆ นอกจากนี้จัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดย
การศึกษาดูงานหรือเชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง และเปน
แบบอยางในการใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกนิสิตในเชิงวิชาการและการปฏิบัติการ 

 
2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนิสิต ในดานตาง ๆ คือ 
(1) การทดสอบยอย 
(2) การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงาน/วิทยานิพนธ/การศึกษาอิสระ ท่ีนิสิตจัดทํา 
(4) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียนท่ีประชุม/สัมมนา 
(5) ประเมินจากการอภิปรายกลุมในชั้นเรียน ในการเสนอแนะวิธีการแกปญหาทางธุรกิจ

ตางๆ 
 
2.3 ทักษะทางปญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 
            (1) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจโดยใชหลักการท่ีไดเรียนมา 
ตลอดจนสามารถนําความรูไปประยุกตในสถานการณจริง 
            (2) สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได โดยนําหลักการตางๆมาอางอิงไดอยาง
เหมาะสม 
            (3) มีความสนใจคนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน 
            (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและสภาวะการแขงขันจากขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบันได 
แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได 
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2.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

            (1) ในการเรียนการสอน ตองฝกกระบวนการคิด การวิเคราะหอยางสรางสรรค ท้ังนี้ตองจัด
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับรายวิชา 
            (2) จัดการสอนดวยการศึกษาและวิเคราะหปญหาจากกรณีศึกษาและสถานการณจําลอง 
เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนระหวางผูเรียนกับผูสอน 
   (3) มอบหมายใหมีการศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห คาดคะเน ดวยหลักวิชาการทาง
บริหารธุรกิจท่ีอาจเก่ียวของกับศาสตรอ่ืนๆ และจัดทําเปนรายงาน/วิทยานิพนธ/ศึกษาอิสระ 
             

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
         ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนิสิต เชน ประเมินจากการนําเสนอ
รายงาน/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณ การประเมิน
จากการวิเคราะหกรณีศึกษา เปนตน 
 

2.4 ทักษะในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

             (1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป มีความอดทนอดกลั้น 
สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี  
             (2) มีภาวะผูนํา 
             (3) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายท่ีเปนงานกลุม 
             (4) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
 
     2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
              จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาใหนิสิตเรียนรูแบบรวมมือ ฝกการทํางานเปนกลุม 
ตลอดจนมีการสอดแทรกเรื่องความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม การมีมนุษยสัมพันธ การเขาใจใน
วัฒนธรรมองคกรเขาไปในรายวิชาตาง ๆ 

  
2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
               ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนิสิตในการนําเสนอรายงานกลุมในชั้นเรียน 
และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ 
 

2.5 ทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               (1) มีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณตลอดจนการสื่อสาร
ความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
               (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 
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               (3) มีความรูพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในอันท่ีจะวิเคราะหสถานการณตลอดจน
นําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ 
               (4) ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
 
             2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การ
ส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนิสิตไดเรียนรูดวยการปฏิบัติในหลากหลาย
สถานการณ โดยเฉพาะรายวิชาการวิจัยทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจ มอบหมายใหจัดทํารายงาน
ของวิชา/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 
 
             2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการคิดวิเคราะห การส่ือสาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                (1) ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและ
สถิติ 
                (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆ ท่ีมีการ
นําเสนอตอหนาชั้นเรียน 
       (3) ประเมินทักษะการคิดวิเคราะหจากรายงานทีไ่ดรับมอบหมาย/วิทยานพินธ/การคนควา
อิสระ  
 
3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 
(Curriculum Mapping) 
 ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังนี้ 
 3.1 คุณธรรม จริยธรรม 

   (1) มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบสูงท้ังตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 
   (2) แสดงความซ่ือสัตยสุจริตอยางสมํ่าเสมอ 
   (3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
   (4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 
   (5) สามารถเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหารท่ีมีคุณธรรม 

 3.2 ความรู 
   (1) เขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ 
   (2) สามารถนําความรูไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารธุรกิจได 
   (3) เขาใจ และวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน หลักเศรษฐศาสตร หลัก

กฎหมาย หลักการบัญชี เปนตน และสามารถนํามาประยุกต/บูรณาการหรือเปนพ้ืนฐานของการ
บริหารธุรกิจ 

   (4) สามารถแนะนําและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอ่ืนในศาสตรทางการบริหารได 
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 3.3 ทักษะทางปญญา 

   (1) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจโดยใชหลักการท่ีไดเรียนมา 
ตลอดจนสามารถนําความรูไปประยุกตในสถานการณจริง 

   (2) สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได โดยนําหลักการตางๆมาอางอิงไดอยาง
เหมาะสม 

   (3) มีความสนใจคนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน 
   (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและสภาวะการแขงขันจากขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบัน

ได แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือปรบัปรุงแผนงานของธุรกิจได 
 

 3.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
   (1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป มีความอดทนอดกลั้น 

สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี  
   (2) มีภาวะผูนํา 
   (3) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
   (4) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
 

 3.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (1) มีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณตลอดจนการสื่อสาร
ความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 

   (3) มีความรูพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในอันท่ีจะวิเคราะหสถานการณตลอดจน
นําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ 

   (4) ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและ
สถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business 
Statistics 

                     

801501 การบริหารการตลาดและการ
สรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value 
Creation for Customers 

                     

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

                     

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting                      

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและ
พฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management 
and Organizational Behavior 

                     

801505 การบริหารการผลิตและ
เทคโนโลย ี
Operations Management and 
Technology 

                     

801506  การบริหารการเงิน 
Financial Management 

                     
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

                     

801508 ระเบียบวธิีวจิัยทางธุรกิจ (บังคับ
ไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business 

                     

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกจิ
 ในปจจุบัน (บังคับไมนับหนวย
กิต) 
Seminar in Contemporary Issues 

                     

801511 การเปนผูประกอบการและ
เร่ิมตนธุรกิจ   
Entrepreneurship and Startup 

                     

801512   การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

                     

801515 การจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

                     

801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

                     

801517 ศิลปการส่ือสารในองคกร 
The Art of Organizational 
Communications 

                     
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801518 หลักการคิดและการวิเคราะห
เชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

                     

801521 การจัดการธุรกจิและนวัตกรรม
ในระดับโลก  
Global Business and Innovation 
Management 

                     

801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

                     

801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

                     

801525 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณา
การ  
Integrated Marketing 
Communication 

                     

801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

                     

801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

                     

801529 ความรับผิดชอบขององคกรตอ
สังคม 
Corporate Social Responsibility 

                     

801531 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการ                      
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
จัดการ 
Special Topics in Management 
801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1                      

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

                     

801597 วิทยานิพนธ 1 
Thesis 1 

                     

801598 วิทยานิพนธ 2 
Thesis 2                      

801599 วิทยานิพนธ 3 
Thesis 3                      
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หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต  

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
     ใชระบบอักษรลําดับข้ันและคาลําดับข้ันในการวัดและประเมินผลการศึกษาในแตละรายวิชา โดยแบง
การกําหนดอักษรลําดับข้ันเปน 3 กลุม คือ อักษรลําดับข้ันท่ีมีคาลําดับข้ัน อักษรลําดับข้ันท่ีไมมีคาลําดับ
ข้ัน และอักษรลําดับข้ันท่ียังไมมีการประเมินผล 
 1.1 อักษรลําดับข้ันท่ีมีคาลําดับข้ัน ใหกําหนดดังนี้ 
  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   คาลําดับข้ัน 
   A  ดีเยี่ยม   (excellent)  4.00 
   B+  ดีมาก  (very good) 3.50 
   B  ดี  (good)  3.00 
   C+  ดีพอใช  (fairy good) 2.50 
   C  พอใช  (fair)  2.00 
   D+  ออน  (poor)  1.50 
   D  ออนมาก  (very poor) 1.00 
   F  ตก  (failed)  0.00 
 
 1.2 อักษรลําดับข้ันท่ีไมมีคาลําดับข้ัน ใหกําหนดดังนี้ 
  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   
   S  เปนท่ีพอใจ    (satisfactory)  
   U  ไมเปนท่ีพอใจ   (unsatisfactory) 
   W  การถอนรายวิชา   (withdrawn) 
  
 1.3 อักษรลําดับข้ันท่ียังไมมีการประเมินผล ใหกําหนดดังนี้ 
  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   
   I  การวัดผลยังไมสมบูรณ   (incomplete)  
   P  การเรียนการสอนยังไมสิ้นสุด (in progress) 
 รายวิชาบังคับของสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน นิสิตจะตองไดลําดับข้ันไมต่ํากวา C หรอื S 
มิฉะนั้นจะตองลงทะเบียนเรียนซํ้าอีก 

รายวิชาท่ีกําหนดใหวัดและประเมินผลดวยอักษรลําดับข้ัน S หรือ U ไดแกรายวิชาท่ีไมนับ 
หนวยกิต / การสอบประมวลความรู / สัมมนา / วิทยานิพนธ และ IS 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
    2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสําเร็จการศึกษา 

2.1.1 มีการประเมินขอสอบของแตละรายวิชา โดยคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรวา
สอดคลองกับความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูหรือไม 

2.1.2 มีการทวนสอบผลการวัดประเมินผลรายวิชา  
2.1.3 มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูตามท่ีระบุใน มคอ. 3 
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    2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา 

2.2.1 มีการประเมินจากบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาแลวนําความรูไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานและประกอบวิชาชีพ  

2.2.2 มีการประเมินจากผูใชบัณฑิต วาบัณฑิตมีความรูความสามารถเพียงพอท่ีจะปฏิบัติใน
ดานตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเหมาะสม 
 
3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
    3.1. นิสิตท่ีมีสิทธิ์ไดรับปริญญา ตองมีคุณสมบัติครบถวน ดังตอไปนี้ 
          เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
     3.2. นิสิตท่ีมีสิทธิ์แสดงความจํานงขอสําเร็จการศึกษา ตองมีคุณสมบัติครบถวนดังนี้ 
       เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย  

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
      - ใหอาจารยใหมทุกคนเขารับการปฐมนิเทศ โดยเนื้อหาประกอบดวยบทบาทหนาท่ีในพันธ
กิจของการเปนอาจารยของมหาวิทยาลัยนเรศวรท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สิทธิผลประโยชนของอาจารย และกฎระเบียบ
ตางๆ ตลอดจนหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ ของคณะ 
      - ใหอาจารยใหมทําความเขาใจเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีคณะตองดําเนินการ 
และสวนท่ีอาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 
      - มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาท่ี
จะสอน  
2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
    2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
           - สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอนและ
การวิจัยอยางตอเนื่อง  

- สนับสนุนใหอาจารยมีการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
- สงเสริมใหอาจารยมีการเขารวมการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 

หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 
- จัดระบบการประเมินผลดานการสอนและมีการประเมินผลอยางมีสวนรวมระหวางผูสอน

และผูเรียน 
    2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
           - สนับสนุนใหอาจารยมีการพัฒนาความรูโดยการฝกอบรมและ/หรือประชุมสัมมนาท้ังใน
วิชาชีพและวิชาการอ่ืน ๆ ไปดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตางๆ 
         - สนับสนุนใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือใหมีตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
          - สงเสริมใหอาจารยทําวิจัยท้ังการวิจัยในสาขาวิชาชีพ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนใหแรงจูงใจแกผูท่ีมีผลงานทางวิชาการอยางประจักษ 
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หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  

 มีการกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและเกณฑการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. การกํากับมาตรฐาน 

 มีการกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  1.1 การดําเนินการจัดทําและติดตาม มคอ. ตางๆ ของหลักสูตร ใหดําเนินการตามแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ภาคการศึกษา
ตน/ภาคการศึกษาปลาย รายละเอียดดังนี้โดยใหมีการกํากับติดตามโดยคณบดี  
  - จัดทําและสง มคอ 7 ,6 ,5 ,4 ,3.และรายงานตัวบงชี้ผลการดําเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยอัพโหลดผานระบบบริหารจัดการหลักสูตร TQF 
  - คณะ/กองบริการการศึกษา รายงานการจัดสง มคอ 7 ,6 ,5 ,4 ,3.เสนอท่ีประชุม
คณะทํางานกลั่นกรองหลักสูตรและงานดานวิชาการ คณะกรรมการสภาวิชาการ และ คณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ 

  1.2  อาจารยและภาควิชาท่ีรับผิดชอบรายวิชาตองจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการ
เรียนใหเปนไปตามรายละเอียดท่ีกําหนดไวในรายวิชา 
  1.3 อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตองควบคุมการจัดการเรียน
การสอนวิทยานิพนธและการประเมินผลการเรียน ใหเปนไปตามคุณภาพของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  
2. บัณฑิต 

หลักสูตรกําหนดใหมีการศึกษาความตองการของตลาดแรงงาน สังคมและ/หรือความพึง
พอใจของผูใชมหาบัณฑิต ดังนี้  
2.1 กําหนดใหมีการศึกษาความพึงพอใจของผูใชและนายจาง ใหเปนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
2.2 หลักสูตรกําหนดการเผยแพรผลงานของผูสําเร็จการศึกษาใน แผน ก แบบ ก 2 และแผน ข 

ใหเปนตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ .2558 
2.3 คุณภาพมหาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ใชกระบวนการวิจัยผลสัมฤทธิ์ของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิตท่ีทําอยาง       
ตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และปรับปรุง
หลักสูตรแบบครบวงจร โดยการสํารวจความตองการของตลาดแรงงานและความพึงพอใจ
ของผูใชมหาบัณฑิตหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิต พรอมกับ          
เปดโอกาสใหมีขอเสนอแนะตอสิ่งท่ีคาดหวังหรือตองการจากหลักสูตรนําไปใชในการปฏิบัติ
ในองคกรตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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    2.4 ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใช/มหาบัณฑิต 
     (1) จัดการสํารวจความตองการของตลาดแรงงาน และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตกอนการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
    (2) ประมาณการความตองการแรงงานประจําปจากภาวะการไดงานทําของบัณฑิตและ
รายงานผลการสํารวจความตองการแรงงานของหนวยงานราชการและหนวยงานภาคธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
    (3) ติดตามขอมูลความรูและทักษะท่ีเปนท่ีตองการของท้ังในประเทศและตางประเทศ ซ่ึง
เปลี่ยนแปลงตามความกาวหนาทางเทคโนโลยี การแขงขันทางการคาธุรกิจบริการและแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงในภูมิภาค 
    (4) มีแผนการจัดการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเม่ือครบรอบหลักสูตร เพ่ือใชเปน

ขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
  (5) แนวทางการประเมินประสิทธิผลของบัณฑิต พิจารณาจากปจจัยความตองการของ

ตลาดแรงงานดังนี้ 
  (1 ภาษาตางประเทศ 
  (2 การใชระบบ IT  
  (3 พฤติกรรมในการทํางานและวินัยการทํางาน 
  (4 บุคลิกภาพในการทํางาน 
  (5 ความรูเชิงวิชาชีพ และการแกปญหาเฉพาะหนา 
  (6 ความสามารถในการเรียนรูและศักยภาพในการตัดสินใจ 
  (7 มนุษยสัมพันธ การทํางานเปนทีมและการเปนผูนํา 
  (8 การสื่อความกับผูอ่ืน 
  (9 ความสามารถในการวิจัย 

         (10 ความคิดสรางสรรค 
3. นิสิต 

3.1 การรับนิสิต 
หลักสูตรกําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษาเปนตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2559 และกําหนดใหมีกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษาในหลักสูตร
ใหกับนิสิต 

3.2 การใหคําปรึกษาดานวิชาการ และอ่ืน ๆ แกนิสิต   
ใชระบบการใหคําปรึกษาการติดตามผลการใหคําปรึกษา และความกาวหนาในการทํา

วิทยานิพนธ โดยใชแบบฟอรม TM 01 TM 02 และ TM 03 
มีระบบอาจารยท่ีปรึกษาวิชาการ และอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ใหการดูแล              

ดานการศึกษาโดยมีการกําหนดตารางเวลาใหนิสิตพบเพ่ือใหคําปรึกษา การจัดกิจกรรม           
การแนะแนวอาชีพและแนวทางการศึกษาตอท่ีเก่ียวเนื่องกับหลักสูตร 

หลักสูตรจัดใหมีอาจารยท่ีปรึกษาวิชาการ 1 คน ใหกับนิสิตตลอดหลักสูตร โดยพิจารณา
เลือกจากอาจารยประจําหลักสูตร ทําหนาท่ีดูแลใหคําปรึกษาแกนิสิต ท้ังดานการวางแผน
การศึกษา การคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ตลอดจนการทําวิทยานิพนธ และให
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คําแนะนําเรื่องระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ตลอดชวงเวลาการศึกษาของนิสิต กอนการมีอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ และอาจารยท่ีปรึกษามีการกําหนดชั่วโมงวาง (Office Hours) เพ่ือให
นิสิตสามารถเขาปรึกษาได นอกจากนี้ คณะยังมีนักวิชาการศึกษา ท่ีทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษา
ทางดานวิชาการและดานกิจกรรม  

     3.3 การอุทธรณของนิสิต   
     หลักสูตรกําหนดแนวทางการอุทธรณของนิสิตในหลักสูตรดังนี้ นิสิตท่ีถูกลงโทษ มีสิทธิ
ยื่นอุทธรณตอคณะกรรมการอุทธรณ ภายใน 30 วันนับแตวันรับทราบคําสั่งลงโทษ โดยทําคํา
รองเปนหนังสือพรอมเหตุผลประกอบ และยื่นเรื่องผานบัณฑิตวิทยาลัยและใหคณะกรรมการ
อุทธรณพิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีไดรับหนังสืออุทธรณโดยคําวินิจฉัย
ของคณะกรรมการอุทธรณถือเปนท่ีสิ้นสุด 
 

4. คณาจารย 
   4.1 การรับอาจารยใหม 
            4.1.1 การกําหนดคุณสมบัติ 
   (1)  คุณสมบัติท่ัวไปเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
   (2)  คุณสมบัติของผูสมัคร 

-  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีตําแหนงวิชาการดาน
บริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงตองมีผลงานทางวิชาการ  

-  มีประสบการณการสอน หรือเปนวิทยากรเชิงวิชาบริหารธุรกิจ หรือ
สาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

-  มีผลงานวิจัยดานบริหารธุรกิจโดยตรง หรือสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
   4.2.2 การคัดเลือก โดยการสัมภาษณ  
    4.2 การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

  4.2.1 จัดประชุมอาจารยในสาขาวิชา เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
ประจําปของสาขาวิชา อยางนอยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 

   4.2.2 แตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ซ่ึงทําหนาท่ีทบทวนการบริหาร
หลักสูตรทุกปการศึกษา เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงหลักสูตร 

  4.2.3 สํารวจความตองการจากผูท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
    4.3 การแตงตั้งคณาจารยพิเศษ 
   4.3.1 จัดระบบคัดกรองผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีจะมารวมสอนในบางรายวิชา และ

บางหัวขอท่ีตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประสบการณจริง เชน การคัดเลือก
ผลงานทางวิชาการ การเปนผูเชี่ยวชาญท่ียอมรับในวิชาชีพ เปนตน 

   4.3.2 ขออนุมัติการเชิญตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   4.3.3 คณาจารยท่ีสอนบางเวลา และสอนพิเศษใชรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

ท่ีรวมจัดทํากับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน  
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5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

           หลักสูตรกําหนดใหมีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตรโดยดําเนินการตาม
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวรและกําหนดใหมีการปรับปรุงหลักสูตร      
ใหทันสมัย เม่ือครบรอบการปรับปรุงหลักสูตร 5 ป โดยหลักสูตรมี 2 รูปแบบ มีเง่ือนไขการสําเร็จ
การศึกษา ดังนี้ 
หลักสูตรแบบท่ี 1  (แผน ก แบบ ก 2) (ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร)  
 1) ลงทะเบียนเรียนครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
 2) มีผลการศึกษาไดคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ย ไมต่ํากวา 3.00 

3) สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเขาเทียบชั้นเพ่ือเขา
อบรมวิชาเสริมของทางศูนยภาษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวนรายวิชาเทาท่ีกรรมการการสอบเทียบ
ของศูนยภาษาพิจารณาสั่งการ 
 4) เสนอวิทยานิพนธ และสอบผานการสอบปากเปลา ซ่ึงเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 5) ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอย
ดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือเสนอตอท่ี
ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) ท่ีมีคณะกรรมการภายนอกรวมกลั่นกรอง 
(Peer Review) กอนการตีพิมพ และเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 
  
หลักสูตรแบบท่ี 2 (แผน ข) (ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร)  
 1) ลงทะเบียนเรียนครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
 2) มีผลการศึกษาไดคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ย ไมต่ํากวา 3.00 

3) สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเขาเทียบชั้นเพ่ือเขา
อบรมวิชาเสริมของทางศูนยภาษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวนรายวิชาเทาท่ีกรรมการการสอบเทียบ
ของศูนยภาษาพิจารณาสั่งการ 

4) สอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) 
 3) นิสิตตองรวมกิจกรรมสัมมนาวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และนําเสนอผลงานท่ี
เก่ียวของกับงานวิจัยเพ่ือทําการศึกษาคนควาอิสระ อยางนอย 1 ครั้ง  

5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
5.2.1 หลักสูตรมีการพิจารณากําหนดผูสอนโดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมกับภาควิชา

บริหารธุรกิจ กําหนดรายชื่ออาจารยผูสอนประจํารายวิชา โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ
วิจัย และผลการประเมินผูสอนโดยนิสิต 
  5.2.2 หลักสูตรกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยกําหนดใหอาจารยผูสอนในแต
ละรายวิชา มีการบูรณาการใชภาษาอังกฤษในกิจกรรมการเรียนการสอน และกําหนดใหรายวิชา
บังคับทุกวิชา และรายวิชาสัมมนา ตองมีการกําหนดชิ้นงานใหนิสิต สืบคน และศึกษาบทความวิจัยท่ี
เผยแพรเปนภาษาอังกฤษ  
  5.2.3 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมกับอาจารยผูสอน ภาควิชาบริหารธุรกิจกํากับ 
ติดตาม การจัดสง ม.อ.ค.3–7 และอัพโหลดผานระบบบริหารจัดการหลักสูตร TQF  
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  5.2.4 หลักสูตรกําหนดใหมีการเตรียมความพรอมกอนการทําวิทยานิพนธสําหรับนิสิตกอน
เริ่มลงทะเบียนวิชาวิทยานิพนธและมีอาจารยท่ีปรึกษาวิชาการในการใหคําปรึกษาการทําวิทยานิพนธ
กอน การมีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
  5.2.5 หลักสูตรกําหนดใหการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระท่ีมี      
ความเชี่ยวชาญสอดคลองกับหัวขอวิทยานิพนธและมีคุณสมบัติของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ 
การคนควาอิสระเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ .2558  
  5.2.6 หลักสูตรมีระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพของวิทยานิพนธ ท้ังกอน ระหวาง 
และหลัง การดําเนินวิทยานิพนธ อาทิ การกําหนดคุณสมบัติและความสามารถในการทําวิจัยของนิสิต
กอนอนุมัติใหเริ่มงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ จํานวนวิทยานิพนธท่ีตองดูแลตออาจารยท่ีปรึกษา           
วิธีดําเนินการจัดทํา โครงรางวิทยานิพนธ การรายงานความกาวหนาวิทยานิพนธ คุณสมบัติของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ เกณฑการสอบ/ใหคะแนนและการตัดสินผลสอบ ระบบการเผยแพร
วิทยานิพนธ และ ระบบฐานขอมูลวิทยานิพนธ เปนตน 

5.3 การประเมินผูเรียน 
 หลักสูตรจัดใหมีกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสําเร็จ

การศึกษา โดยการทวนสอบคุณภาพผลการเรียนรูตามท่ีระบุใน ม .อ.ค.3 และทวนสอบผลการวัด
ประเมินผลรายวิชา โดยกําหนดใหมีระบบการประเมินการสอนของอาจารยผูสอนโดยนิสิต การ
ประเมินรายวิชาโดยอาจารยผูสอนและนิสิต และระบบการนําผลการประเมินมาพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ในปการศึกษาถัดไป และ/หรือ ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาเม่ือครบรอบการปรับปรุง
หลักสูตร 5 ป และการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา ดําเนินการ
ประเมินจากนิสิต ท่ีจบ/มหาบัณฑิต และประเมินจากผูใชมหาบัณฑิต 

 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  

 หลักสูตรกําหนดใหมีระบบและกลไกในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนผูมีสวนรวม เพ่ือใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีเหมาะสม โดยใชระบบการ
ดําเนินงานของภาควิชาบริหารธุรกิจ/คณะ/มหาวิทยาลัยนเรศวร  
6.1 การบริหารงบประมาณ 

       คณะจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ตามสัดสวน
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดซ้ือตํารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ 
และ วัสดุครุภัณฑอยางเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน และสราง
สภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนิสิต 

      6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม  
            หนังสือ ตารา เอกสาร และวารสารท่ีประกอบการเรียนการสอนอยู ท่ีสํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยนเรศวร นอกจากนี้ นิสิตและคณาจารยสามารถคนควาขอมูลวิจัย ตลอดจนขอมูล
ขาวสารวิชาการท่ีเก่ียวของกับการบริหารและจัดการธุรกิจ กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ ไดโดยใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของสํานักหอสมุด และยังสามารถ
ขอรับบริการยืมหนังสือจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ไดผานทางสํานักหอสมุด ดังนี้  

จํานวนทรัพยากรสารสนเทศของสํานักหอสมุด  
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ตําราเรียน  

ภาษาไทย 58,057 เลม 

ภาษาอังกฤษ  19,711 เลม 

วารสาร   

ภายในประเทศ  308 เลม 

ตางประเทศ  31 เลม  

โสตทัศนวัสดุ   

วีดีทัศน แผนดิสก เทปบันทึกเสียง ซีดีรอม 3,900 ไฟล 

ฐานขอมูลอิเล็กทอนิกส 24 ฐาน 

 
 
6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 

เปนไปตามงบประมาณท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย โดยเนนการจัดหา หนังสือรวม
บทความงานวิจัยตางประเทศ ดานการบัญชี หนังสือวิเคราะหแนวโนมการวิจัยทางการบัญชีของไทย
และตางประเทศ วารสารอิเล็กทรอนิกส) e-Journal (ตลอดจนสื่ออ่ืน ๆ ท่ีจําเปน เก่ียวของ เพ่ือ
บริการใหอาจารยและนิสิตไดคนควา และใชประกอบการเรยีนการสอนนอกจากนี้อาจารยพิเศษท่ีเชิญ
มาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ ก็มีสวนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ สําหรับใหหอสมุดกลาง
จัดซ้ือหนังสือดวย 

6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
 คณะฯ มีเจาหนาท่ีของคณะ ซ่ึงจะประสานงานการจัดซ้ือจัดหาหนังสือเพ่ือเขา

หอสมุดกลาง และทําหนาท่ีประเมินความพอเพียงของหนังสือ ตํารา นอกจากนี้มีเจาหนาท่ี ดานโสต
ทัศนอุปกรณ ซ่ึงจะอํานวยความสะดวกในการใชสื่อของอาจารยแลวยังตองประเมินความพอเพียงและ
ความตองการใชสื่อของอาจารยดวย 
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7. ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 
7.1 ตัวบงช้ีหลัก (Core KPIs) 

การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําใหมหาบัณฑิตมีคุณภาพ
อยางนอยตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีกําหนด โดยมีตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

/ / / / / 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาต ิหรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 

/ / / / / 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม 
(ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละ
ภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

/ / / / / 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ดําเนินการของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.
6 ภายใน30  วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

/ / / / / 

5. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60  วัน หลังสิ้นปการศึกษา 

/ / / / / 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ท่ีกําหนด
ใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอน
ในแตละปการศึกษา 

/ / / / / 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 
การประเมินผลการเรยีนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน 
มคอ.7 ปท่ีแลว 

/ / / / / 

8. อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการ
จัดการเรียนการสอน 

/ / / / / 

9. อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

/ / / / / 

10. จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 

/ / / / / 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 
/ / / / 

12. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  
/ / / 

 
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือการรับรองและเผยแพรหลักสูตร 
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 เกณฑการประเ มินผลการดํ า เนินการ เปนไปตามท่ี กําหนดในมาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ หลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ตองมี
ผลดําเนินการบรรลุเปาหมายตัวบงชี้บังคับ (ตัวบงชี้ 1-5) และตัวบงชี้ท่ี 6-12 จะตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาหมายอยางนอยรอยละ 80 ของตัวบงชี้ในปท่ีประเมิน ผลการประเมินการดําเนินการ
จะตองเปนไปตามหลักเกณฑนี้ตอเนื่องกัน 2 ป จึงจะไดรับรองวาหลักสูตรมีมาตรฐานเพ่ือเผยแพร
ตอไป และจะตองรับการประเมินใหอยูในระดับดีตามหลักเกณฑนี้ตลอดไป เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตอยางตอเนื่อง 

7.2 ตัวบงช้ีของหลักสูตร/สาขาวิชา (Expected Learning Outcomes) 
  Expected Learning Outcomes ท่ีเปนตัวบงชี้ของหลักสูตร/สาขาวิชาท่ีกําหนดใน มคอ.2          
จะถูกควบคุมตัวบงชี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยคณะ/หลักสูตร/สาขา  

ท่ี ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน 
คาเปาหมาย (ปการศึกษา) 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
1 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ

พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดาน
คุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึง
จรรยาบรรณดานวิชาชพี 
 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

2 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานความรู
ในสาขาวิชาชีพ 
 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

3 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานการ
วิเคราะหและการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในการทํางาน 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

4 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

5 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานทักษะ
การวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

6 งานวิจัยของนิสิตท่ีใชความรูทาง
บริหารธุรกิจ ใหเกิดการพัฒนาการ
แกปญหาทางธุรกิจ และสามารถ
แขงขันไดท้ังในประเทศหรือ

- 60 % 65 % 70 % 75 % 
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ตางประเทศ 
 
7.3 ตัวบงช้ีในระดับมหาวิทยาลัย  

ตัวบงชี้ในระดับมหาวิทยาลัย จะควบคุมโดยการออกประกาศ มาตรการ กํากับ ติดตาม 
ประเมินตัวบงชี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยมหาวิทยาลัย 

ท่ี 
ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานในระดับ

มหาวิทยาลัย  
คาเปาหมาย (ปการศึกษา) 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
1 รอยละของรายวิชาเฉพาะสาขา

ท้ังหมดท่ีเปดสอนในหลักสูตรมี
วิทยากรจากภาคธุรกิจเอกชน/ภาครัฐ 
มาบรรยายพิเศษอยางนอย 1 ครั้ง 

- 100 % 100 % 100 % 100 % 

2 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตาม
แผนการศึกษาของหลักสูตร 

- 30 % 40 % 50 % 60 % 

 
 
 
 
 
 
 

หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
   1.1. การประเมินกลยุทธการสอน 
          คณะจะใหผูเรียนทุกคนไดประเมินวิธีการสอนและเนื้อหาการสอนของอาจารยผูสอนทุก
รายวิชาในทุกภาคการศึกษา ทําการสงผลการประเมินใหคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรรับทราบ 
และสงผลประเมินใหอาจารยผูสอนทุกทานรับทราบผลนั้นดวย เพ่ือนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือ
หาจุดออนและจุดแข็งในการสอนของอาจารยผูสอน เพ่ือใชปรับกลยุทธการสอนใหเหมาะสมโดย
อาจารยแตละทาน   
 
   1.2. การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
 ใหนิสิตไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ท้ังดานทักษะการใชวิธีการสอน 
และการใชสื่อการสอนในทุกรายวิชา 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
   2.1 ประเมินจากนิสิตและศิษยเกา 
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         ใหนิสิตและมหาบัณฑิตทําการประเมินหลักสูตรทุกป โดยติดตามจากการประเมินโดยสอบถาม
จากนิสิต มหาบัณฑิต โดยใหทําแบบสอบถามเม่ือสิ้นภาคการศึกษาในแตละป และในวันเขารับ
ปริญญาบัตรเปนรายบุคคล  
   2.2 ประเมินจากนายจางหรือสถานประกอบการ 
         ประเมินโดยผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ จากสถานประกอบการท่ีมหาบัณฑิตไป
ทํางาน ทําการประเมินหลักสูตรทุกป 
   2.3 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษา 
         ดําเนินการเชิญผูทรงคุณวุฒิดานบริหารธุรกิจมาใหความเห็นและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับ
ทักษะความรูท่ีตองการไดรับจากมหาบัณฑิต 
 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
     การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7 
ขอ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 
คน ท่ีไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัย 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 
     กรรมการวิชาการประจําสาขาวิชา/ภาควิชา รวบรวมขอมูลจากการประเมินการเรียนการ
สอนของอาจารย นิสิต บัณฑิต และผูใชบัณฑิต และขอมูลจาก มคอ. 5, 6 และ 7 เพ่ือทราบปญหา
ของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา และนําไปสูการดําเนินการปรับปรุง
รายวิชาและหลักสูตรตอไป สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรนั้นจะกระทําทุกๆ 5 ป ท้ังนี้ เพ่ือใหหลักสูตร
มีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 
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